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Nanterre, 16. Juli 2026

VINCI Energies starkt sein Geschaft im Bereich digitaler Infrastruktur-
Services und kiindigt 6ffentliches Ubernahmeangebot fiir All for One an

m  Starkung von VINCI Energies im schnell wachsenden Geschaft mit digitalen Infrastruktur-Services.
All for One ist an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und ein lokal verwurzelter Spezialist fir
Integration, Wartung und Betrieb von Geschaftsapplikationen; das Unternehmen betreut ein breites
Portfolio von mehr als 4.500 mittelstandischen Kunden.

m  All for One erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen Jahresumsatz von rund 500 Mio. € und hat mehr als
3.000 erfahrene Mitarbeitende in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Polen.

m  Ein erfolgreicher Abschluss des Angebots ware fur VINCI Energies ein entscheidender Schritt, um das
Potenzial der digitalen Transformation seiner Kunden in Europa zu erschlieRen.

Digitale Infrastrukturen sind fur VINCI Energies und seine Marke Axians (3,8 Milliarden € Umsatz im Jahr
2025) ein strategisch wichtiger Markt, der
= den Bau digitaler Infrastrukturen (Telekommunikation, Glasfasernetze, Cloud, Rechenzentren und
Unternehmensnetzwerke mit einem Umsatz von 2,7 Milliarden €)
= sowie den schnell wachsenden Bereich digitaler Infrastruktur-Dienstleistungen umfasst
(Unternehmensanwendungen, Datenanalyse, digitale Arbeitsumgebungen und Cybersicherheit mit
einem Umsatz von 1,1 Milliarden €).

All for One ist ein lokal verwurzelter Spezialist fir Integration, Wartung und Betrieb von
Geschaftsapplikationen, insbesondere fur SAP-Losungen:
=  Fest verankert im deutschen Mittelstand, mit Zugang zu mehr als 4.500 Kunden und einem
Geschaftsmodell mit hohen wiederkehrenden Umsatzen durch mehrjahrige Servicevertrage fur
kritische IT-Prozesse der Kunden.
= Unterstiitzt durch mehr als 3.000 erfahrene Mitarbeitende, vor allem in Deutschland, aber auch in
Osterreich, der Schweiz und Polen.

Mit mehr als 500 Mio. € Umsatz von All for One wiirde VINCI Energies seine Position weiter ausbauen, um
seinen Kunden ein noch umfassenderes und global integriertes Serviceangebot rund um ihre digitale
Transformation bereitzustellen.

Die Ubernahme soll die Marktposition und Wachstumsambitionen von VINCI Energies im schnell

wachsenden Bereich digitaler Infrastruktur-Services starken, darunter ERP- und Kl-Lésungen der nachsten
Generation, Unternehmensanwendungen, Cloud-Dienste und Datenanalyse.

Details zum Angebot

All for One hat seinen Sitz in Filderstadt bei Stuttgart und ist an der Frankfurter Wertpapierborse notiert.
Das Angebot sieht den Erwerb samtlicher ausstehender All for One-Aktien zu einem Preis von 67,50 € je
Aktie in bar vor. Der Angebotspreis entspricht einer attraktiven Pramie von 1049 % auf den

volumengewichteten Durchschnittskurs der vergangenen drei Monate und 955 % auf den Xetra-

Diese Pressemitteilung ist ein offizielles Dokument der VINCI Group.



VINCI {f

Schlusskurs der All for One-Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse vom 15. Juli 2026. Das Angebot steht
unter dem Vorbehalt einer Mindestannahmeschwelle von 75 % plus einer Aktie aller ausstehenden All for
One-Aktien sowie der Erfilllung der Ublichen Vollzugsbedingungen, einschlieRlich der erforderlichen
fusionskontrollrechtlichen Freigaben.

Die Hauptaktionare von All for One haben sich vertraglich verpflichtet, vorbehaltlich der Bestimmungen der
jeweiligen Vereinbarungen, das Angebot anzunehmen. Ihr Anteil entspricht insgesamt 54,7 % des
Grundkapitals. Aufsichtsrat und Vorstand von All for One unterstltzen das Angebot und beabsichtigen den
Aktionaren, vorbehaltlich ihrer Priifung der Angebotsunterlage nach deren Verdffentlichung, die Annahme
des Angebots zu empfehlen.

Das Angebot wird nach MaRgabe der in der Angebotsunterlage festgelegten Bestimmungen und
Bedingungen erfolgen. Vor dem 1. Januar 2029 wird kein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
geschlossen. Die Angebotsunterlage wird nach Gestattung ihrer Veroffentlichung durch die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin) veroffentlicht. Die genehmigte Angebotsunterlage sowie weitere
Informationen zum Angebot werden auf der folgenden Website veroffentlicht: www.afo-offer.com.

About VINCI

VINCI is a world leader in concessions, energy solutions and construction, employing 294,000 people in more than 120 countries. We design, finance, build and operate infrastructure and
facilities that help improve daily life and mobility for all. Because we believe in all-round performance, above and beyond economic and financial results, we are committed to operating in an
environmentally and socially responsible manner. And because our projects are in the public interest, we consider that reaching out to all our stakeholders and engaging in dialogue with them
is essential in the conduct of our business activities. VINCI’s ambition is to create long-term value for its customers, shareholders, employees, partners and society in general. www.vincicom

Kontakt

VINCI Energies D-A-CH

Diana Plantade - +49 69 50 05 15 82
diana.plantade@vinci-energies.com

Brunswick Group
AllIForOne@brunswickgroup.com

Wichtiger Hinweis

Diese Bekanntmachung dient ausschlieflich Informationszwecken und stellt weder ein Angebot zum Erwerb noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Verkauf von Aktien der All
for One dar. Die endgultigen Bedingungen des Angebots sowie weitere das Angebot betreffende Regelungen werden in der Angebotsunterlage mitgeteilt, nachdem die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht die Veréffentlichung der Angebotsunterlage gestattet hat. Anlegern und Inhabern von All for One-Aktien wird dringend empfohlen, die Angebotsunterlage und alle
weiteren das Angebot betreffenden Unterlagen zu lesen, sobald diese veréffentlicht wurden.

Die Verbreitung dieser Pressemitteilung, das Angebot und/oder dessen Annahme konnen in bestimmten Rechtsordnungen besonderen Vorschriften oder Beschrankungen unterliegen. Diese
Pressemitteilung ist nicht dazu bestimmt, direkt oder indirekt in solchen Rechtsordnungen verdffentlicht oder verbreitet zu werden. Dementsprechend lehnen VINCI und ihre
Tochtergesellschaften jegliche Haftung fiir den Fall ab, dass eine Person gegen solche Beschrankungen verstoft.

Diese Pressemitteilung ist ein offizielles Dokument der VINCI Group.
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