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148 053 MIE | '3 260M€

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT NET PART
| DU GROUPE




ACTIONNARIAT

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2019
EN POURCENTAGE DU CAPITAL

Institutionnels

francais 17,1%

Actionnaires
individuels 6,8 %

Qatari

Holding LLC 3,7 %




UN MODELE INTEGRE

CONCESSIONS / CONSTRUCTION

Cycles longs

Cycles courts

Capitaux engagés importants Des activités

Financements a fort effet de complémentaires
levier et sans recours

Capitaux engageés faibles

Trésorerie d’exploitation
structurellement positive

Compeétence de montages de
projets, de gestion
contractuelle et d'exploitation

Compétence
technique travaux

Développement a I'international Réseau commercial international




CE QUE
NOUS FAISONS

Ises

Al Pourles entrepr

ivités

’316 Pour les collect

® Pour les utilisateurs

Pour les territoires

PN
Amu
\ /]

E\ 74



VINCI AUTOROUTES

5593M€ ° 2631 M€

6 095 13 667

SALARIES : SALARIES




©Cherbourg-
en-Cotentin

©Chilons-
en-Champagne

o
® S
Aengon o Chartres @ D
ool ° ‘ \ N R ™
e @ ﬂ Mans OOrI‘ans"Mwmms ; 2
e A

angers B : Z
e P | \ DE RESEAU i MILLIARDS

DMM“:‘} @ ‘ \ ‘ \ ,‘\‘ S
Oy @™ } & o 1) \ "\ AUTOROUTIER Di:lg_COOI\GERLRSES

s . @ A N A N\ EN 2019

Rochefort

Limoges@
A8 (0 Saint
@ cad 4{ /,/\/\(\ ©Lyon
Fertand.

Satm

°‘""" e °Gvnuo’ble
S

Bordeaux ©

I ASF
Cofiroute
M Escota

Arcour 2 ~ V © ; B> / \ . 4 -‘ P
AT O SALARIES CHIFFRE D’AFFAIRES

Il Duplex A86




255 M
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. 13 667

SALARIES

CHIFFRE D’AFFAIRES
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VINCI HIGHWAYS VINCI RAILWAYS VINCI STADIUM

, CONCESSIONS ¢ \

3 564 KM GESTIONNAIRE .‘ 4

D’AUTOROUTES, D'OUVRAGES DE D’INFRASTRUCTURES & STADES

FRANCHISSEMENT ET
DE VOIES URBAINES FERROVIAIRES EN FRANCE i DONT LE STADE

DE FRANCE

V. el

319 M€ CHIFFRE D’AFFAIRES W 1 580 SALARIES
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ENTREPRISES

82 260

SALARIES
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113 749 M€

CHIFFRE D’AFFAIRES



GESTION ET

500 | 70000km | 508

ENTREPRISES DE ROUTES SITES DE
PRODUCTION

:10 209 MIE

CHIFFRE D’AFFAIRES




CENTAINE 14926 M€

ENTREPRISES A DE PAYS SALARIES CHIFFRE D’AFFAIRES




‘ i RESIDENCES
IMMOBILIER IMMOBILIER - GEREES ET

RESIDENTIEL ® D'ENTREPRISE § SERVICES

IMMOBILIERS

1320 M€

CHIFFRE D’AFFAIRES
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I PAYS D'IMPLANTATION DU GROUPE VINCI

DE 100 45,3 %
PAYS DU CHIFFRE D'AFFAIRES
REALISE A L'INTERNATIONAL
OBJECTIF 2020
DE310 O
BUSINESS 50 0
UNITS " : DU CHIFFRE D'AFFAIRES

REALISE A L'INTERNATIONAL
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NOTRE STRATEGIE POUR DEMAIN

Assurer le déeveloppement
des métiers de I'énergie et
les niches de spécialite.

/' Poursuivre la dynamique
de développement

it
Affirmer une
dimension d’acteur

»
prive, dutilite international.
publique. ¢
2 X

Conforter le leadership

v /} des activités
aéroportuaires.

Accélérer la
transformation digitale
des métiers.



CE QUI NOUS ANIME

LE MANIFESTE VINCI, SOCLE COMMUN
QUI GUIDE LES COMPORTEMENTS
DES MANAGERS VINCI DANS LE MONDE

Notengagements  Mosactions  Adence  Bohe b ot

Manifeste

NOTRE OBJECTIF
EST LA PERFORMANCE GLOBALE
Chez VINCL, nous pensons quil fest pas de réussite économique
Nnh(d--nmom-mnu;‘. SHESS
Nous Que notre sociale, sockéitale et
pour car c’est une attente
e plus en plus forte de nos clients et des investisseurs 3 Féchalle internationale.

dans le respect
des principes éthiques |

Clest pourquol nous avons publié en 2012 notre Manifeste, dans lequel nous
prenons 8 engagements intangibles et universels. Il 'agit d'un cadre commun
Que toutes les entités de VINCI dolvent s'approprier en fonction de leurs métiers

ot de leurs marchés. Je vellle Al tout les
managers du Groupe.
Xavier Hulllard
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